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VILLA GERMANIA ALIMENTOS S.A.
Demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
Balanco patrimonial Demonstrac¢ao do resultado Demonstracao dos fluxos de caixa
Ativo Notas  31/12/2025  31/12/2024 ~Empréstimos e financiamentos 12 31.116.875 47.885.994 Notas  31/12/2025  31/12/2024 Nota_31/12/2025 31/12/2024
. B Empréstimos a pagar a partes ita liqui Das atividades operacionais
Ath.O cuculm.)te . relacionadas 24 2.920.630 2.917.455 Receita liquida . 20  113.529.938 121.706.296 Lucto (prejuizo) liquido P
Caixa e equivalentes de caixa 4 10.746.998 23.686.823  Obrigagdes sociais 13 4.238.325 2.320232 Custo dos produtos vendidos (91.201.507) (86.219.163) o exercicio,antes dos impostos e o
Clientes 5 16.305.267 17.989.378  Obrigagdes trabalhistas 162 R 7.139 Lucro bruto 22.328.431 35.487.133 Depreciagdes e amortizagoes 1.891.551  1.687.362
Adiantamentos 6 624.949 2365453 QObrigagdes tributarias n 211.905 78.675 Receitas/(despesas) operacionais EXﬂll_S@O do atiVQdF:iOI%giCO 9 (101.930)  2.106.325
. S Tovisdo para créditos de
Estoques 7 28.181.606 29.006.014 Impostos parcelados 15 755.824 1281387 Despesas gerais e administrativas 21 (9.591.818)  (9.105.085) liquidacé(l)) duvidosa 5 (18.534) 27.453
TImpostos a recuperar 8 945.272 620438 Qutras obrigagdes a pagar 4364.179 262329 Despesas comerciais 21 (13.164.312) (17.239.136) Provisdo para contingéncias 17.1  (1.610.676)  (144.650)
Outros valores a receber 187.957 46293 Total do passivo circulante 53.651.313 61.998.479 Outros resultados operacionais 352.896 (790.384) ﬁ?;iags“?e(i ativo imobilizado e 1 13714 1.800
Despesas antecipadas 332.494 1.081.118  passivo ndo circulante TEUCTO (prejuizo) antes dos resultados (74.803)  8352.528 Variagao cambial N 12 (5.603.416) 8292746
Matrizeiros 9 1.271.965 1.657.900  Empréstimos e financiamentos 12 4.104.528 1.116.083 S moerios - : Juros provisionados ¢ o pagos 12 3910287 2962224
L PIeS i SRt Receita (despesa) financeiras Aumento/reducio nos ativos
Total do ativo circulante 58.596.508 76.453.417 Empréstimos a pagar a partes foui 22 (8.156.417) (18.138.940) e passivos operacionais
Jacionad: 25 11.743.760 14.506.998 liquidas Redugdo/ (aumento) das contas a
Ativo ndo circulante TEACICRINAS - ; b 1.702.645 107.654
Impostos parcelados 15 777.743  1.369.265 Prejuizo antes do imposto de 8231.220) (9.786.412) TECEDEL
Impostos a recuperar 8 4.518.505 4.641.529 Outras contas a pagar 162 3275.088  3.498.933 renda e contribuigdo social (8.231.220) L0 Redlu;ﬁo/ (aumento) dos estoques 824.408 (4.099.079)
Depésitos judiciais 246.680 225221 o o Imposto de renda e contribuigdo Redugdof (aumento) dos tributos a (201.810)  (404.806)
S Provisdo para contingéncias 16.1 - 1.610.676 4 18 1.851.675 (94.948) recuperar
Imposto de renda e contribui¢do 10 6.818.277 4.966.602 R > social sobre o lucro Reducio/ to) dos int d 487.865 (2.278.177
social diferidos -OL0- e Total do passivo nao circulante 19.901.119 22.101.955 —— ——————— Xedudo (aumento) dos integra 0S 865 (2278.177)
Outros valores a receber 80.468 234.126  Patriménio liquido Prejuizo liquido do exercicio (6.379.545)  (9.881.360) Redugao/ (alunen}o) dos outros créditos 2.479.751  (530.034)
Investimentos 38.443 38213 Capital social 17.1 4350.932 4.350.932 Quantidade de agdes do capital no 24214252 24214252 :umen:o; Ereg“cﬁoi ge f?)rgece(jores e 932.863
ici iRl et umento/ (redugéo) de obrigagdes
Imobilizado 11 26.691.969 27.333.798  Reservas de capital 11.506.553 11.506.553 E’mal dg)e)ﬁerycw)l? id o trabalhistas ¢ 2ag 1.910.954  (470.236)
y ucro (prejuizo) liquido por agéo ~ P
Intangivel 62.985 88477 Reservas de lucro 1.019.584 19119317 do capital no final do exercicio (0.26) (e e e 94884 525338
Total do ativo ndo circulante 38.457.327 37.527.966 Ajuste de avaliagdo 172 5.118.545 5.118.545 D aciio do resultado abrang Aumento/ (redugdo) de obrigagdes
atrimonial e o 2a¢ (1.117.085) (1.458.008)
Total do ativo 97.053.835  113.981383 1 ltados ab i 1505980 155052780 tributdria parcelados T e
utros resultados abrangentes S =200. 31/12/2025 31/12/2024  Aumento/ (redugio) de adiantamentos 4101850  (104.889)
- s Prejuizos acumulados -(11.720.187 U LA ‘o a clientes e :
Pass?vo e.patrlmomo liquido Notas  31/12/2025 31/12/2024 ] o ( ) Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (6.379.545) (9-881.360) 4 umento/ (redugfio) de outras contas (2959.149)  (109.681)
Passivo circulante Total do patriménio liquido 23.501.403 29.880.949 Qutros resultados abrangentes N - a pagar d i _— o
Forecedores 10.043.575 7245268  1otal dopassivo e do 97.053.835113.981.383 Total dos resultados abrangentes (6.379.545) (9.881.360) Imposto de renda e contribuigdo socia 38.345
patriménio liquido pagos
Caixa usado nas operacdes 41388 (2.742.205
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Das atividades de investimento
Demonstracio das mutacdes do patriménio liquido Aumento de investimentos (230) (4.933)
. . . #ucros e Aquisi¢des de imobilizado (1.293.436) (2.798.860)
- . Reserva de Reservas P/incen- Eﬁseria Regerva de ucrgs a Ajuste de avahﬂ- Outios resultados  (Pre] ujzgs) Aquisigdes de intangivel _ 1.493
Caixa usado nas atividades de
S 1.293.666) (2.805.286)
investimento (
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.350.932 11.506.553 11.762.535 1.013.190 8.948.683 494.909 5.203.839 1.505.789 - 44.786.430 Das atividades de financiamento (com
Distribuigdo de dividendo - - - - (2.579.044) (520.956) - - - (3.100.000) acionistas e com terceiros)
Resultado do exercicio - - - - - - - - (9.881.360) (9.881.360) gaptagéo de empréstimos e 12 35014572 44539858
Destinagéo do resultado do exercicio: - Pl?i?ll::il)zn:?::r); de empréstimos ¢
- Ajuste de exercicios anteriores - - - - - - - e (1.968.061) (1.968.061) financiamentos N 12 (47.102.119) (21.032.780)
- Absorgdo de ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - - (85.294) - 129.234 43.940 I(’jagﬂ}nent%de d1V1ddendos tividades d - _(3:100.000
_ Constituiio lucros retidos (nota 18.3) . . . ) (26.047) 26.047 . - : . Caixa usado (gerado) nas atividades de (12.087.547)  20.407.078
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4350932 11.506.553 11.762.535  1.013.190 6.343.592 - 5.118.545 1.505.789  (11.720.187) 29.880.949 ‘3&'&‘&?&‘13?3523&“ caixa e (12.939.825) 14.859.587
Resu.ltad? do exercicio B - - - - - - - - (6.379.545) (6.379.545) Caixa e equivalentes de caixa
Destinagdo do resultado do exercicio: - - No infcio do exercicio 23.686.823  8.827.236
- Absorgdo de reservas de lucros - (10.742.951)  (1.013.190) (6.343.592) - - - 18.099.732 - No final do exercicio 10.746.998 23.686.823
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.350.932 11.506.553 1.019.584 B B B 5.118.545 1.505.789 = 23.501.403 Aumento/(Reducdo) de caixa e (12.939.825) 14.859.587

1. Contexto operacional - Fundada em 1996, a Villa Germania limentos S.A., ¢ lider nacional no
segmento de carnes de aves especiais, maior unidade de produgdo e exportagdo de carne de pato da
América Latina e a segunda maior produtora de frango organico do Brasil. A Villa Germania ¢ uma
sociedade anonima de capital fechado, com sede na Rua Antonina, 265, Bairro Encano do Norte, na
cidade de Indaial, no Estado de Santa Catarina. Com aproximadamente 450 colaboradores diretos,
as operagdes da Companhia envolvem mais de 1.000 pessoas, em seu ciclo econdmico direto e in-
direto. Do cuidado com as matrizes, selegdo de ovos, integragao, compra de graos, produgao e su-
primento de ragéo para o plantel em formagao e produgéo, em conjunto com os parceiros logisticos,
fazem com que os produtos estejam presentes em todas as regides do Brasil, e em mais 18 paises
como mercado ativo. A Companhia atualmente esta habilitada a exportar para 85 paises. 2. Apre-
sentacdo das d racoes fi iras e principais praticas contabeis 2.1 Apresentacio das
demonstracdes financeiras - As presentes demonstra¢des financeiras foram aprovadas pela Dire-
toria da Companhia em 28 de abril de 2026.0 balango patrimonial foi elaborado e esta sendo
apresentado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
pequenas e médias empresas — NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.
Na elaboragao das demonstragdes financeiras € necessario realizar julgamentos e utilizar estimati-
vas para contabilizar certos ativos, passivos e outras transagdes. As estimativas e as respectivas
premissas estdo baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes,
sendo revisadas continuamente. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas refe-
rentes as provisoes necessarias para passivos contingentes, para créditos de liquidagdo duvidosa,
para demandas judiciais, determinagdes de provisdes para imposto de renda e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagdes em relagao as estimativas. Moeda funcional A moeda
funcional da Companhia é o Real. Todos os valores apresentados nas demonstragdes financeiras,
incluindo os valores inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em milhares de reais (R$ mil),
exceto aqueles indicados de outra forma, representando a moeda funcional e de apresentagéo da
Companhia. 2.2 - Principais praticas contabei - As principais praticas contabels que
foram adotadas na elaboragdo das referidas demonstragdes financeiras estdo descritas a seguir:
2.3.1. Caixa e equivalentes de caixa - A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa
o montante em caixa, depositos bancarios e investimentos de curto prazo de alta liquidez. Para que
um investimento seja qualificado como equivalente de caixa € preciso ter conversibilidade imedia-
ta em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor.
2.3.2. Instrumentos financeiros - A Companhia classifica seus ativos financeiros no momento
inicial, dependendo da finalidade da aquisigéo sob a categoria de ativos disponiveis para a venda.
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo através do resultado, empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis para
venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A
administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Os
recebiveis da Companhia compreendem as contas a receber de clientes, outras contas a receber,
caixa e aplicagdes. Os ativos financeiros disponiveis para venda s3o ndo-derivativos que sio clas-
sificados nessa categoria ou que ndo séo classificados em nenhuma outra categoria. Eles sdo inclui-
dos em ativos nao-circulantes, a menos que a Administragdo pretenda alienar o investimento em até
12 meses ap6s a data do balango. Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo contabilizados
pelo valor justo. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa
de juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado como receitas financeiras. A par-
cela correspondente a variagéo no valor justo € lan¢ada contra patrimonio liquido, na conta ajustes
de avaliagdo patrimonial, sendo realizada contra resultado quando da sua liquidagéo ou por perda
considerada permanente (impairment). Impairment de instrumento financeiro ativo - A Compa-
nhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel (impairment). Se houver
alguma evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda cumulativa mensurada
como a diferenca entre o custo de aquisigao e o valor justo atual, menos qualquer perda por recupe-
rabilidade (impairment) desse ativo financeiro previamente reconhecida no resultado ¢ retirada do
patriménio e reconhecida na demonstragao do resultado. 2.1.1. Contas a receber - As contas a re-
ceber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente quando aplicavel,
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia. As contas
a receber de clientes de mercado externo estdo atualizadas a valor presente. Se o prazo de recebi-
mento ¢ equivalente a um ano ou menos, sdo classificados no ativo circulante. Caso contrario, estio
apresentados no ativo ndo circulante. A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ estabeleci-
da quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor da proviséo € a
diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. 2.1.2. Estoques - Estoques sdo avaliados ao
custo médio de aquisigdo ou formagdo dos produtos acabados e inferiores ao valor realizavel liqui-
do. O custo dos produtos acabados inclui matérias-primas adquiridas, méo-de-obra, custo de pro-
dugéo, transporte e armazenagem, que estdo relacionados a todos os processos necessarios para a
adequacdo dos produtos em condi¢des de venda. Redugdes ao valor realizavel liquido dos estoques
por obsolescéncia, deterioragao, baixa movimentagao e valor realizavel pela venda sao mensuradas
e registradas em cada periodo conforme necessario. As perdas normais de produgdo integram o
custo de producdo do respectivo més, enquanto as perdas anormais, se houver, séo registradas dire-
tamente na rubrica de Custo dos Produtos Vendidos sem transitar pelos estoques.Na data dos balan-
¢os a Companhia ndo procedeu ao registro de provisao para potenciais perdas, por entender nao
existir riscos de perdas em seus estoques. 2.1.3. Imposto de renda e contribuicio social - corren-
te e diferido - O imposto de renda e a contribuigao social correntes e diferidos sdo calculados pelas
aliquotas regulares de 15%, acrescidos de adicional de 10% para o imposto de renda sobre o lucro
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excedente a R$ 240.000 e de 9% para a contribui¢ao social. Conforme facultado pela legislagao
tributaria, a Companhia optou pelo regime de lucro real. Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos
na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado
na compensagcdo de diferengas temporarias, com base em proje¢des de resultados futuros elabora-
das e fundamentadas em premissas internas e em cenarios economicos futuros que podem, portan-
to, sofrer altera¢des. 2.1.4. Imobilizado - O ativo imobilizado ¢ apresentado pelo custo de aquisi-
¢do, formagao, construgdo ou desmontagem, deduzido da depreciagdo acumulada. Os custos de
empréstimos e financiamentos sdo registrados como parte dos custos do imobilizado em andamen-
to, considerando a taxa média ponderada de empréstimos e financiamentos vigente na data da capi-
talizagdo. Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagéo dos valores de aliena-
¢do com o valor contabil e sdo incluidos no resultado. Reparos e manutengéo sdo apropriados ao
resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais renovagdes € incluido no
valor contabil do ativo no momento em que for provavel que os beneficios econémicos futuros que
ultrapassarem o padrdo de desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a
Companhia. A depreciagdo ¢ reconhecida com base na vida util economica estimada de cada ativo
pelo método linear. A vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagio sio revi-
sados anualmente e os efeitos de quaisquer mudangas nas estimativas sdo contabilizados prospecti-
vamente. Os terrenos nao sofrem depreciacio. 2.1.5. Reducio ao valor recuperavel de ativos - O
imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias
de perdas ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indica-
rem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel ¢
calculado para verificar se hé perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que
o valor contébil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o preco liquido de
venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos sao agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Ndo houve cons-
tituigdo de estimativa para redugdo ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2025.
2.1.6. Provisdes - As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presen-
te, legal ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e ¢ provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obriga¢do e uma estimativa confiavel do valor possa ser
feita. A Companhia é parte de processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja requerida para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita.
2.1.7. Reconhecimento de receita - A receita compreende o valor justo da contraprestacio recebi-
da ou a receber pela comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos. Geralmente, o
montante de receitas brutas é equivalente ao valor das notas fiscais emitidas. A Companhia reco-
nhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranga; (ii) € provavel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia e (iii) o servigo tenha sido entregue para o
comprador. 2.1.8. Ajuste a valor presente de ativos e passivos - Os ativos e passivos monetarios
sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagdo, levando em consideragdo os
fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos respectivos
ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes semelhantes. Subsequentemente,
estes juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado, por meio da
utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais. A Compa-
nhia avalia periodicamente o efeito deste procedimento e, nas demonstragdes financeiras referente
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considerando a possibilidade de compensagdo no novo sistema ou eventual perda de direito credi-
torio. O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC) estdo atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela reforma, sem
nenhuma manifestagdo formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades devem monitorar os
efeitos potenciais sobre suas demonstragdes financeiras e divulgar nas notas explicativas as princi-
pais incertezas e julgamentos envolvidos. 3. Noves pronunciamentos e alteragdes e interpreta-
¢des de pronunciamentos existentes - O IASB emitiu em 2025 uma revisdo abrangente do pro-
nunciamento contabil para pequenas e médias empresas. Essa nova revisdo sera aplicavel para os
exercicios a findarem-se a partir de 1° de janeiro de 2026. A Administragdo entende que tais altera-
¢des ndo seriam relevantes as suas demonstragdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa 106 6
Bancos contas correntes 326.387 182.959
Aplicagdes financeiras 10.420.505 23.503.858

10.746.998 23.686.823
As aplicagdes fi iras tém a posici
Aplicagdes CDB Banco Bradesco 144.065 135.447
Aplicagdes Banco do Brasil CDB 17.781 6.431.125
Aplicagdes CDB Banco Itat 10.255.781 16.937.286

10.420.505 23.503.857

Aplicagoes de liquidez imediata sdo representadas por aplicagdes financeiras de liquidez imediata
(Certificados de Depdsito Bancdrio — CDBs), registradas ao custo acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, remunerados a taxas de 100,00% ao ano com base na variagio
do Certificado de Depésito Interbancério - CDI.

5. Clientes

31/12/2025  31/12/2024
Clientes mercado interno 5.486.523 5.508.511
Clientes mercado externo 11.260.599 12.904.188
(-) Provisdo para créditos liquidagdo duvidosa (441.855) (423.322)
16.305.267 17.989.378

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia adota como pratica a analise detalhada da situagdo
patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecendo um limite de crédito e acompanhamento
permanente do seu saldo devedor. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa € avaliada com
base na analise individual de riscos dos créditos, que contempla historico de perdas, a situagdo
individual dos clientes, a situagéo do grupo econdmico ao qual pertencem as garantias reais para os
débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos.

ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, ndo transacionou operagdes que se qualifi a
serem ajustadas. 2.1.9. Impostos sobre receitas - As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos
e contribui¢des: Programa de Integragdo Social (PIS): 1,65%; Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS): 7,60%; Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS): 7%; Contribui¢do Previdenciaria sobre a Receita Bruta (INSS): 0,80%. Nas demonstra-
¢oes de resultado as receitas sao demonstradas pelos valores liquidos dos correspondentes impos-
tos. 2.1.10. Julgamentos e estimativas contabeis criticas - A Companhia faz estimativas e estabe-
lece premissas com a relagao ao futuro, baseada em sua experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros. Por definigdo, as estimativas contabeis raramente sao
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas representam um risco de causar um ajuste as
demonstragdes financeiras em relagéo aos saldos contabeis de ativos e passivos em exercicios futu-
ros. As principais estimativas adotadas pela Companhia podem sem assim resumidas: Mensuragao
de valor justo de ativos financeiros e ativo biologico; Provisao para créditos de liquidagao duvido-
sa; Estimativa de vida util de ativo intangivel e imobilizado; Valor estimado de perdas em processos
civeis, tributarios e trabalhistas. 2.1.11. Reforma Tributaria Brasileira - Em dezembro de 2023
foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma Tributaria sobre o consumo no
Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramita-
¢do, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI,
PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servi-
¢os (IBS), a Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS). O IBS sera de
competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera abrangéncia federal e o IS as-
sumira fungdo regulatéria, incidindo sobre bens e servigos especificos. A vigéncia plena esta pre-
vista para 2033, com fase de transi¢éo entre 2026 e 2032. A reforma tem como objetivo simplificar
o sistema tributério, baseado na tributagdo no destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo nacional
unica e a gestao centralizada por meio do Comité Gestor do IBS, em substitui¢do a diversidade de
regras vigentes. Durante o periodo de transi¢do, as entidades devem avaliar os efeitos na mensura-
¢do e apresentagdo de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos
de ICMS, PIS e COFINS sob o novo regime. Do ponto de vista contabil, a reforma exigira a reava-
liagdo dos critérios de reconhecimento, mensuragao e apresentagao dos tributos sobre o consumo.

6. Adiant.
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos de encargos trabalhistas 23.014 180.109
Adiantamentos a fornecedores 601.935 2.185.344
624.949 2.365.453
7.Estoques
31/12/2025  31/12/2024
Estoque produtos acabados 16.365.416 19.940.165
Almoxarifado geral 5.629.739 4.759.656
Matérias-primas (a) 2.972.812 1.343.626
Estoques em poder de terceiro (b) 3.213.639 2.962.567
28.181.606 29.006.014
a)estoques de ragao para patos, frango organico e demais proteinas; e
b) estoque de ovos e animais que estdo alojados nos integrados.
8. Impostos a recuperar
31/12/2025  31/12/2024
ICMS a recuperar 167.142 132.640
PIS a recuperar 648.887 672.851
COFINS a recuperar 3.806.521 3.904.747
IPI a recuperar 120.964 203.876
IR sobre aplicagdes a recuperar 474.051 101.641

As entidades deverdo avaliar a recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo,
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IRPJ/CSLL 246.212 246.212
5.463.777 5.261.967

Circulante 945.272 620.438
Nao circulante 4.518.505  4.641.529

9. Aves matrizes

31/12/2025  31/12/2024

Matrizes - formagao 534.232 306.747
Matrizes - produgéo 1.459.940 1.971.430
(-) Exaustao (722.207) (620.277)
1.271.965 1.657.900

O saldo contdbil da conta de matrizeiros é substancialmente composto por gastos incorridos na
formagdo de um novo lote de matrizes, que corresponde aos seis primeiros meses de vida dos
animais. A partir do inicio do ciclo de postura, o gasto com a formagao do novo lote é absorvido no
resultado através da exaustio, que se dé ao longo de doze meses.

10. Imposto de renda e contribuicio social diferidos

31/12/2025 31/12/2024
IRPJ Diferido 5.871.719 4.510.193
CSLL Diferido 2.113.819 1.623.670
IRPJ e CSLL s/ ajuste de avaliagdo patrimonial (1.167.261)  (1.167.261)
Total dos tributos registrados 6.818.277 4.966.602

A Companhia efetuou a constituicao de IRPJ e CSLL diferidos ativos, os quais se referem a futura
realizagdo do saldo de Prejuizo Fiscal e Base Negativa de CSLL apurados em anos anteriores.
A Companhia projeta resultados positivos para os proximos anos que serdo suficientes para
compensar os créditos fiscais registrados.

11. Imobilizado

a) Movimentagdo:

Descri¢do Dep}?‘f&céo 2024 Adigoes Baixas 2025
Custo

Terrenos - 4.596.185 16.072 - 4.612.257
Edificagdes 2% 25.009.211 - - 25.009.211
Instaquﬁes 6% 1.192.486 30.792 - 1.223.278
Maguinas e 6% 16.620.894  1.187.461 - 17.808.355
equipamentos

Ferramentas 10% 32.675 3.595 - 36.270
Veiculos 20% 78.739 - - 78.739
Mbveis e 10% 800.140 24.033 - 824.173
utensilios

Equipamentos

de informética 20% 831.527 1.831 - 833.358
Imobilizado em 771.565 27.726 : 799.291
andamento

Benfeitorias

bt 4%e10% 202.600 1.926 (43.714) 160.812
Benfeitorias

em poder de

terceiros 4% 20912 - - 29912
Total do custo 50.165.934 1.293.436  (43.714) 51.415.656
Depreciacio

acumulada

Edificacoes 2% (9.582.435) (506.039) - (10.088.474)
Instalagdes 6% (464.619) (91.236) - (555.855)
Maquinas

¢ equipamentos 6% (11.589.726) (1.148.991 - (12.738.717)
Ferramentas 10% (18.375) (2.860) - (21.235)
Veiculos 20% (78.739) - - (78.739)
Moéveis e

utensilios 10% (521.992) (42.476) - (564.468)
Equipamentos

e e 20% (545.290) (86.405) 2 (631.695)
Benfeitorias em

i (16.194) (8.685) (24.879)
Benfeitorias em

poder de (14.766) (4.859) - (19.625)
terceiros 4%

Total da (22.832.137)  (1.891.551) - (24.723.687)
depreciacio U U s
Imobilizado

liquido 27.333.798 (598.115) (43.714) 26.691.969

O imobilizado é avaliado pelo custo de aquisi¢do, formagao ou construgio, deduzidos dedepreciagéo.
Melhorias nos bens existentes sdo acrescidas ao imobilizado e custos de manutengdo e reparo
sdo langados a resultado quando incorridos. As depreciagdes sio calculadas pelo método linear,
estabelecidas por taxa suportada por laudo realizado por avaliadores independentes contratados
pela Companhia, de modo que o valor do custo subtraido a depreciagdo se tem o valor residual
dos itens do imobilizado.

12. Empréstimos e financiamentos

Instituicao Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024

Unicred Capital de giro  0,80% a.m. 659.664 819.896
o
Banco do Brasil Capital de giro CDL* 6’2:’ 5.989.073 278.716
Banco do Brasil Cédula de Prod. Rural ~ 1,70% a.m. 515.770 859.204
ACC - Banco Bradesco ACC 8,95% a.a. 1.294.792 9.554.086
)
ACC - Banco Itat ACC 8,66% e 13.526.496 22.264.219
10,11% a.a.
ACE - Daycoval ACE 1035%a.a. 2.941.641 2.102.531
0,
ACC - Banco do Brasil ACC 9 785%0 g;ae 10.293.967 12.058.280
) : g
Bradesco Capital de giro 3.36% am. - 1.065.146
35.221.403  49.002.07847
Circulante 31.116.875 47.885.994
Nao Circulante 4.104.528 1.116.083
Movimentac¢io dos empréstimos
31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 49.002.078 14.240.030
Captagdes de empreéstimos 35.014.572 44.539.858
Pagamento de principal (43.192.096) (19.991.566)
Pagamento de juros (3.910.023) (1.041.214)
Juros incorridos 3.910.287 2.962.224
Variagdo cambial (5.603.415) 8.292.746
Saldo final 35.221.403 49.002.078
Cronograma de vencimento das obrigagdes:

31/12/2025 31/12/2024
A vencer até 1 ano 31.116.875 47.855.866
A vencer de 2 a 3 anos 2.462.717 893.936
Avencer de 4 a 5 anos 1.641.811 252.276
35.221.403 49.002.078

13. Obrigacdes sociais

31/12/2025  31/12/2024
Salérios a pagar 974.159 681.847
INSS a recolher 956.610 208.522
INSS desoneragio 80.726 43.533
FGTS a pagar 167.056 106.080
IR sobre folha de pagamento 310.501 213.925
Provisoes de férias 1.734.810 1.056.250
Contribuigdes sindicais 14.463 10.074
4.238.325 2.320.232

14. Obrigagdes tributarias
31/12/2025  31/12/2024
ICMS a Recolher 107.506 36.790
INSS retido a recolher 27.244 4.471
ISS retido a recolher 2.080 3.276
Funrural recolher 25.075 4.347
Outros 50.000 29.793
211.905 78.675

15, Impostos parcelados

31/12/2025  31/12/2024
ICMS 530.534 1.374.105
INSS 472.595 507.759
FGTS 477.167 647.388
IRRF 53.271 121.400
1.533.567 2.650.652
Circulante 755.824 1.281.387
Nio circulante 777.743 1.369.265

16. Provisoes

16.1 Provisdes para litigios

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita a processos judiciais de natureza
trabalhista, cobranca e civeis. A Administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas na mesma
data, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou
ndo de constitui¢do de provisdo para contingéncias. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragao
da Companhia, suportada nas opinides de seus assessores legais levantadas naquelas datas,
entendeu que o valor para cobrir eventuais perdas é:

31/12/2024
1.610.676

Adicoes  Reversdes

14.757

31/12/2025
1.625.433 =

Provisdo de contingéncias

Os processos com probabilidade de perda classificados como possiveis pelos assessores juridicos
correspondem a aproximadamente R$ 31.643.727 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.610.676 em
2024). Grande parte dessas agdes referem se a execugdes fiscais que a Companhia esta discutindo
junto ao fisco.

16.2 Obrigacdes trabalk — acordos jud - Referem-se a parcelamentos judiciais a
agar, firmados como resultado de negociagdes para extingdo de processos judiciais movidos por
funcionarios e ex-funcionarios, ou por conta de condenagdes.

17. Patriménio liquido

17.1 Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a quantidade de a¢des do capital social
da Companhia esta assim distribuido:.

Participacao Participacio

Nome do acionista 2025 % Acdes 2024 % Acdes

XWR Inves}_ilr_lentog No Brasil LT]?A 19.687.915 81,31% 19.687.915 81,31%
IéﬂAe_fer Administragdo e Participagdes ; g1 460 7,49%  1.814.469 7,49%
André Gritzmacher 718.592 2,97% 718.592 2,97%
Marcondes Aurélio Moser 1.014.494 4,19%  1.014.494 4,19%
Maércio Louzada Carpena 315.709 1,30% 315.709 1,30%
José Armando Nogueira Pinto 236.973 0,98% 236.973 0,98%
Luciano Schmitt 119.248 0,49% 119.248 0,49%
Anouke Longen 290.000 1,20% 290.000 1,20%
Christiane Rocha 8.426 0,03% 8.426 0,03%
Roderjan Andrino de Souza 8.426 0,03% 8.426 0,03%
24.214.252 100% 24.214.252 100%

17.2 Ajuste de avaliagiio patrimonial - Composto pela avaliagdo ao valor justo para registro do
custo atribuido do imobilizado, conforme estabelecido pela Segao 35 da NBC TG 1000 (R1) —
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e pela ICPC 10 — Interpretagdo sobre a aplicagdo
inicial do ativo imobilizado.

17.3 Reserva legal - Constituida com base em 5% do lucro liquido, apos a absorg¢do de saldos de
prejuizos acumulados. O saldo da reserva ndo pode exceder a 20% do capital social da Companhia.
17.4 Reserva de lucros a distribuir - Constituida com a parcela excedente do lucro nio destinado
do exercicio.

17.5 Ajuste de exercicio anterior - A companhia dentro do exercicio de 2024, realizou langamentos
contabeis para regularizagdao dos saldos referentes a uma notificagéo fiscal sobre a tomada de
crédito de ICMS entre 2018 e 2022 e outros ajustes nas rubricas de impostos e parcelamentos que
totalizou o montante de R$ 1.968.061.

18. Imposto de renda e contribuicio social corrente - A reconciliagéo entre a despesa de Imposto
de Renda e a Contribui¢do Social pela aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social (8.231.220)  (9.786.412)

Aliquota nominal 34% 34%

2.798.615 3.327.380

Adigdes permanentes 230.323 59.446

Subvengao ICMS - SC (TTD) } (794.031) (806.577)

Credl.tos' sobre prejuizos fiscais e bases negativas néo (1.808.602)  (2.728.138)
constituidos

Outros (426.304) 147.889

1.851.675 (94.948)

19. Instrumentos financeiros - A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com
destaque para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas a receber de clientes e
contas a pagar. A Administragao desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A Companhia utiliza dentre suas
ferramentas de gestdo, instrumentos financeiros derivativos que vislumbram cobrir variagdes
cambiais que possam interferir negativamente nos resultados da companhia. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condig¢des vigentes no
mercado. A Companhia se utiliza de ferramentas financeiras como: NDF, Travas Cambiais, ACC,
Travas de Milho e Operagdes de Opgdes, com a finalidade de prote¢do. Considerando a natureza
dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicagédo do método do fluxo de
caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata
ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as
caracteristicas desses instrumentos, que sdo sistematicamente renegociados, os valores contabeis
se aproximam dos valores justos. Os resultados obtidos com estas operagoes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companhia.

19.1 Consideracdes sobre riscos

a) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) - Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio ponderado do
capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também sio revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companbhia foi estabelecida pela Administra¢do. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado
sdo protegidos quando ¢ considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando €
necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

b) Risco de crédito

A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar

no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites de posigdo sdo
procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas
areceber. No que diz respeito as negociagdes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituigdes consideradas de primeira linha.

Os valores a seguir representam a exposi¢do maxima de risco dos ativos financeiros em 31 de
dezembro de 2025 e :

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 4
Bancos contas correntes 326.493 182.966
Aplicagdes financeiras (a) 10.420.505 23.503.857
Empréstimos e recebiveis 5
Contas a receber de clientes (b) 16.305.267 17.989.378

a) Instrumentos financeiros classificados como valor justo.
b) Instrumento financeiro classificado como recebiveis

¢) Risco de liquidez - E o risco de a Companhia ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus
ompromissos financeiros, por causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos
e pagamentos estimados (representado principalmente por empréstimos e financiamentos e
fornecedores a pagar). Para administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e
de recebimentos sdo estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria.

d) Risco com taxa de cambio - O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir
a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais
faturados ou aumentem valores captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
Companhia ndo possuia passivos denominados em moeda estrangeira, mas detinha ativos expostos

a variagdo cambial nos montantes descritos a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Real

USS Real USS

Ativo

Clientes 2.046.740 11.260.756 2.084.110 12.904.187

A companhia atua com ferramentas de protegéo cambial, NDF e ACC, visando garantir a geragao
de caixa das vendas em moeda estrangeira, mitigando desta forma efeitos negativos da variagdo
cambial.

19.2 Valorizagao dos instrumentos financeiros - Os principais instrumentos financeiros ativos e
passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizagdo:

a) Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores
apresentados nas demonstragoes financeiras. As taxas pactuadas refletem as condigdes usuais de
mercado.

b) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores - Registrados com base nos juros
contratuais de cada operagéo. Para a realizagdo do calculo do valor de mercado foram utilizadas
estimativas de taxa de juros para operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos
instrumentos financeiros, registrados com base nos juros contratuais de cada operagao ndo diferem
significativamente dos valores apresentados nas demonstra¢des financeiras.

¢) Empreésti efi - Registrados com base nos juros contratuais de cada operagdo.
Para a realizagdo do calculo os valores de mercado dos mesmos foram utilizados estimativas de
taxa de juros para a contratagdo de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos
empréstimos e financiamentos, registrados com base nos juros contratuais de cada operagio, nao
diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.

20. Receita liquida

31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de vendas mercado interno 59.537.745 55.457.708
Receita bruta de vendas mercado externo 70.953.153 69.965.043
Outras receitas 3.868.552 4.065.984
(-) Devolugdo e descontos de vendas (17.880.101) (5.234.401)
(-)ICMS (2.115.397) (1.713.988)
(-)CPRB (446.432) (542.707)
(-)PIS e COFINS (387.582) (291.344)
113.529.938 121.706.296

21. Despesas administrativas e comerciais

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal (4.382.821) (4.364.883)
Depreciagéo (145.916) (117.616)
Despesas gerais administrativas (2.389.832) (4.622.586)
Fretes (7.844.119) (7.885.349)
Comissdes (2.057.815) (2.215.886)
Despesas com armazenagem (2.334.634) (2.544.956)
Ouras despesas comerciais (3.600.993) (4.592.945)
(22.756.130) (26.344.221)

Despesas gerais e administrativas (9.591.818)

(13.164.312)

(9.105.085)

Despesas comerciais (17.239.136)

22. Resultado financeiro liquido

31/12/2025 31/12/2024
Receita financeira 2.583.789 1.841.461
Variagdo cambial ativa
Clientes correntes 5.940.483 4.039.062
Operagées Daycoval 69.372 69.372
Operagdes Banco do Brasil 483.344 446.694
Operagaoes Itai 2.045.093 728.086
Operagdes Bradesco 301.425 301.425
Operagoes XP 40.150 -
11.463.656 7.426.100
Despesa financeira (137.119) (158.540)
Juros de impostos (120.324) (200.225)
Juros de empréstimos e financiamentos (8.801.433) (6.855.496)
Outras despesas financeiras (316.060) (111.430)
Variagdo cambial passiva
Clientes correntes (948.607) -
Operagées Daycoval (171.443) (354.652)
Operagdes Banco do Brasil (2.589.840) (2.589.840)
Operagoes XP (903.380) -
Operagoes Itaii (3.280.477) (13.156.251)
Operagdes Bradesco (2.351.390) (2.138.606)
(19.620.073) (25.565.040)
(8.156.417) (18.138.940)

23. Cobertura de seguros (niao auditado) - A Companhia mantém cobertura de seguro por
montantes considerados pela Administragdo suficientes para a cobertura de riscos sobre seus ativos
e/ou responsabilidades.

24. Partes relacionadas - A Companhia apresenta, na data dos balancos, saldos compartes
relacionadas e os valores devidos e os juros incidentes estdo divulgados abaixo:

Instituicao Modalidade Encargos 31/12/2025  31/12/2024
f&lmeﬁ' moBrasil p ftimo  200%da Selic  14.664390  17.424.453

14.664.390 17.424.453
Circulante 2.920.630 2.917.455
Nao Circulante 11.743.760 14.506.998

Remuneracio do pessoal-chave da administracio - A remuneragio do pessoal-chave da
administragdo, a qual inclui os diretores, totalizaram em 31 de dezembro de 2025 em RS 2.362.400
(R$ 2.663.400 em 31 de dezembro de 2024).
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